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SOCIETE de la VALLEE
del/ALUMINIUM

www.valuminium.ca

QUI SOMMES-NOUS?

La Société de la Vallég de I'aluminium est un organisme a but non lucratif, soutenue par le ministére
des Finances et de I'Economie du Québec et Rio Tinto Alcan, pour le développement de I'industrie
de la transformation de I'aluminium dans la région du Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Cette Société soutient la grappe industrielle régionale de la Vallée de I'aluminium®, composée de
88 entreprises et en fait la promotion a travers le monde afin d'attirer de nouveaux investisseurs
et de favoriser |'établissement de nouveaux projets dans la région.
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Sa mission est de positionner le Saguenay—Lac-Saint-Jean comme un des principaux poles
mondiaux de l'industrie de I'aluminium, constituant ainsi I'organisme catalyseur des efforts

communs des différents intervenants associés, afin de participer au développement économique
et de contribuer a la création et au maintien d'emplois durables.

Yivion

D'ici 2015, nous souhaitons que la région du Saguenay—Lac-Saint-Jean soit connue et reconnue
comme un des leaders mondiaux de I'industrie de I'aluminium, et ce, en favorisant la croissance
des PME déja présentes sur le territoire, facilitant I'implantation de nouvelles entreprises pour
posséder un systeme de production complet.
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'MOT DU PRESIDENT

Arthur Gobeil, FCA

Président de la
Société de la Vallée de I'aluminium

Les prémisses qui ont motivé les leaders régionaux, il y a plus de vingt ans, a choisir
la transformation de I'aluminium et les activités connexes pour développer I'économie de
la région se concrétisent et livrent les résultats attendus : plus de 100 entreprises et
2600 emplois spécialisés, sans compter les organismes de soutien, de formation, de
recherche, etc.

Un grand bout de chemin a été accompli jusqu’a maintenant. Cependant, I'industrie subit
actuellement une mutation en profondeur. La Chine est dorénavant I'usine du monde et draine
beaucoup d’activités. Le Moyen-Orient occupe une place importante sur I'échiquier aluminium
et ambitionne de développer les mémes créneaux que nous.

Lindustrie ne voit pas I'heur de se relever d’une situation de déséquilibre entre I'offre et la
demande qui déprime le marché. Notre partenaire principal, Rio Tinto Alcan, concentre ses
activités sur la production primaire.

Tous ces changements sont insécurisants, mais comportent a la fois une source d’occasions
d’affaires exceptionnelles. C’est la raison pour laquelle nous avons décidé d’ajuster notre
stratégie ainsi :

e pénétration des marchés du Moyen-Orient par un groupe d’équipementiers;
e resserrement des liens avec tous nos partenaires;

e participation active a la grappe industrielle aluminium du Québec;

e ajout de nouveaux outils et accentuation des avantages compétitifs de la région.
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La Vallée de I'aluminium® fait I'envie de plusieurs autres secteurs du monde et nous sommes
déterminés a redoubler d’efforts pour continuer sa croissance, malgré un environnement de

plus en plus contraignant.

Le président,

Arthur Gobeil, FCA
Société de la Vallée de I’aluminium

VALLEE DE L’ALUMINIUM®



MOT DU DIRECTEUR GENERAL

Julien Gendron

Directeur général de la
Société de la Vallée de I'aluminium

’année 2012-2013 a été fort occupée! Comme a I'accoutumée, I’équipe de la SVA s’est
impliquée de facon active aux activités structurantes de la Vallée de I’Aluminium : formation,
R&D, réseautage, accompagnement des entrepreneurs, veille stratégique de I'industrie et
présence a quelques salons industriels concernant la transformation de I’aluminium.

Toutefois, deux démarches stratégiques ont drainé davantage d’énergie : Le dossier
« Export-Equipementiers » vise a positionner une douzaine d’équipementiers sur le marché
du soutien a I'opération des alumineries du Moyen-Orient. Quoique difficile d’acces, ce
marché prometteur est un tremplin pour faire valoir I'expertise d’ici et offrir a nos entreprises
un moyen de croissance fantastique. La SVA leur permet de se présenter en groupe, selon
une approche structurée et avec I'appui de I'industrie d’accueil. Le 2¢ dossier « Avantages
stratégiques » a permis de bien cerner les avantages dont dispose actuellement la région,
mais surtout d’identifier quels outils additionnels seront utiles pour motiver les entreprises a
faire affaire ici. Le premier exercice est maintenant complété; la prochaine étape consiste a
travailler avec nos partenaires pour actualiser les éléments manquants.

Cependant, le vrai retour sur I'investissement de tous les efforts consentis consiste a faire
naitre de nouvelles activités économiques; ¢’est pourquoi I'équipe de la SVA et ses dirigeants
ont priorisé cette année I'alimentation d’un important pipeline d’occasions d’affaires, a partir
desquels, nous I'espérons, plusieurs réalisations concrétes verront le jour. Un tamisage serré
de celles-ci permettra I'éclosion de projets robustes, a condition de dégager un avantage
compétitif sur le marché, d’'intéresser des clients, d’étre soutenu par des entreneurs
compétents et de disposer du financement adéquat.

Bref, une année stimulante, remplie de défis et annonciatrice d’un futur prospére.

Le directeur général,

Julien Gendron
Société de la Vallée de I'aluminium
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Arthur Gobeil, FCA
Président

Associé conseil

Raymond Chabot

Grant Thorton

Hugues Lajoie
Administrateur

Directeur Développement
économique régional

Rio Tinto Alcan

Hermel Bujold
Administrateur
Président

Usinage Numérique HB

Francois-Gilles Coté
Administrateur

Directeur d’usine

General Cable

éam ol

¢ CONSEIL D’ADMINISTRATION

Jean-Marc Crevier
Vice-président
Représentant régional
FTQ SLSJ,
Chibougamau-Chapais

Claude Bouchard
CRIA, MBA

Administrateur
Directeur des affaires
corporatives
Promotion Saguenay

Patrice Coté

Administrateur
Président
Dynamic Concept

Martin Desgagné
Observateur
Conseiller en

développement économique

Ministére des Finances
et de I’Economie Québec
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Sylvain Gagnon
Secrétaire-trésorier
Président Intégr-Al

André Paradis

| Administrateur

Président de la C.R.E. SLSJ
Préfet MRC
Lac-Saint-Jean-Est

Laval Girard
Administrateur
Directeur général,

CLD Lac-Saint-Jean-Est




MODIFICATIONS
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les membres du conseil d’administration et toute I'équipe tiennent a remercier M. Bernard Arsenault
et M. Georges Bouchard, observateurs au sein du conseil d’administration de 2010 a 2012 et M™ Agathe
Audet en tant d’administratrice de 2010 a 2012.

Agathe Audet Bernard Arsenauit, Ph.D. Georges Bouchard

Directrice de 'usine Novelis Directeur Centre des technologies Président de la C.R.E. SLSJ
de I'aluminium du CNRC

EQUIPE PERMANENTE {
DE LA SOCIETE DE LA VALLEE DE L’ALUMINIUM

Julien Gendron
Directeur général

Paulyne Cadieux, ing., M. Sc. App.

Directrice du créneau
d’excellence aluminium

Malika Cherry

Chargée de projets

Marie-Josée Pilote
Adjointe a la direction
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Afin de participer a la croissance des entreprises de la Vallée de I'aluminium® et de contribuer a I'implantation de
nouvelles activités, la Société de la Vallée de I'aluminium alimente depuis plusieurs mois un pipeline de projets gérés
en continu : développement d’idées d’affaires, mise en place d’avantages stratégiques, exploration de nouvelles
filieres en transformation, soutien des projets d’entrepreneurs, prospection d’investisseurs étrangers et d’opportunités
d’affaires. Parmi une liste de 70 projets d’affaires qui sont a des stades différents, I'équipe de la Société de la Vallée
de I'aluminium travaille activement a une trentaine d’entre eux.

L’état d’avancement des projets (%)
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SALON LA VALLEE
DE L’ALUMINIUM EN AFFAIRES 2014

La Société de la Vallée de I'aluminium et ses partenaires, Développement Economique Canada, le ministére des Finances
et de I'Economie du Québec, Rio Tinto Alcan, le Centre québécois de recherche et développement de I'aluminium et le
Réseau Trans-Al inc., ont le plaisir de présenter la 5e édition du Salon La Vallée de I’aluminium en affaires 2014.
Il se tiendra les 6, 7 et 8 mai 2014, au complexe universitaire de I’Université du Québec a Chicoutimi, sous le theme
Alliés par la matiére grise. Situé au cceur de la Vallée de I'aluminium®, un des sites les plus avantageux au monde pour
transformer Ialuminium, le Salon La Vallée de I'aluminium en affaires 2014 est un événement incontournable
en Amérique du Nord. Fort du succes des quatre précédentes éditions, le Salon a permis aux exposants et aux visiteurs
de créer des liens d’affaires profitables, de conclure de nouveaux partenariats, d’améliorer leurs connaissances et
de développer leur volume d’affaires. Accueillant une exposition de calibre international, ce Salon d’affaires représente
une occasion unique pour les entreprises nationales et internationales de I'industrie de I'aluminium de faire valoir leur
expertise, leurs réalisations, leurs produits et leur savoir-faire, notamment aupres d’entreprises majeures et de donneurs
d’ouvrage de domaines connexes, provenant des quatre coins de la planéte. Les rencontres personnalisées et les activités
de réseautage maximisent les opportunités d’affaires et les retombées pour les participants, grace a I'établissement
de liens durables. Ponctué par des visites industrielles et des séminaires spécialisés présentés par des conférenciers
prestigieux, le Salon international La Vallée de I’aluminium en affaires 2014 constitue une plate-forme de discussion
entourant I'innovation.

I o I Développement Canada Economic Minis_tére
y économique Canada Development des Finances
et de I'Economie

Canada Québec
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MISSION INTERNATIONALE

Aluminium Diisseldorf 2012, Allemagne

La Société de la Vallée de I"aluminium en était a sa 5¢ participation a cet événement incontournable et indispensable pour
faire connaitre la Vallée de I'aluminium® et son expertise a travers le monde. Cette mission donne a I’ensemble des
entreprises de la grappe industrielle I'opportunité de découvrir un nouveau marché et de se faire connaitre pour ainsi
favoriser le développement des affaires.

Il s’agissait de la 9¢ édition de cette grande foire technico-commerciale, qui représente aujourd’hui I’événement
aluminium le plus important au monde et regroupe I’'ensemble des joueurs de cette industrie. Ce salon apporte une vision
de la totalité de I'industrie de I'aluminium et est un lieu de rendez-vous mondial pour les fournisseurs de matiéres
premiéres, de produits semi-finis et finis, le traitement de surface et les fabricants de machines, d’usines et d’équipement
pour la transformation et la fabrication d’aluminium.

De plus, cette mission est indispensable au développement et a la croissance des entreprises de la grappe industrielle de
la Vallée de I'aluminium®. Certaines entreprises participent a toutes les éditions de cet événement, afin de rester en contact
avec leurs clients, d’effectuer de la veille technologique et surtout, de trouver de nouvelles opportunités d’affaires.
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ACTIVITES DE REPRESENTATION
ET ACTIONS DE COMMUNICATION

Symposium sur les adhésifs structuraux, Laval
Principes d'assemblage de produits en aluminium

Symposi-Al 2012, Sept-iles
Pratiques d’affaires dans le domaine de la transformation de I'aluminium

Symposium sur les extrusions, Trois-Riviéres
Avantages et possibilités qu’offre I'utilisation d’extrusions dans la conception de produits

Big Event 2012, Timmins, Ontario
Exposition miniére pour le maillage entre fournisseurs et entreprises minieres

Consortium québécois sur les véhicules électriques, Montréal
Conférence Webinar

Eole Québec 2012, Beaupré
Foire commerciale

Conférences et Salon commercial sur les véhicules électriques, Montréal
Nouveautés dans le domaine des véhicules électriques

Assemblée générale annuelle Réseau Trans-Al inc., Laval

SIVIC 2012, Saint-Jean-sur-Richelieu
Salon international des véhicules industriels et de la carrosserie

Rendez-vous de I’entrepreneuriat, Chicoutimi
Compréhension des défis du milieu et de la dynamique entrepreneuriale, maillage

Lancement du magazine AL13, Montréal

Forum de mobilisation de 'industrie de I’'aluminium du Québec, Montréal
Priorités que lindustrie doit favoriser

26¢ Congres de ’AQME, Saguenay
Conférence et exposition sur les questions énergétiques, focus transport, énergie renouvelable

Grappe industrielle de I'aluminium du Québec
Participation de M. Arthur Gobeil au sein du conseil d'administration provisoire

Communication avec les médias au Cercle de presse

Arthur Gobeil admet que les temps sont durs pour le développement d'une industrie
de la transformation de I'aluminium au Saguenay-Lac-Saint-Jean. Devant le Cercle
de presse du Saguenay, il a rappelé que le premier budget Marceau maintient les

crédits d'impdt a I'investissement a 20 % pour la Vallée de I'aluminium, mais ne dit

rien sur ce qui adviendra dans les prochaines années. Le précédent gouvernement

libéral souhaitait les abolir dés 2015, mais Arthur Gobeil croit qu'il serait beaucoup

plus profitable de les ramener au taux de 40 % qui prévalait lors de la mise en place  Le président de la Société de la Vallée
du programme. Il rappelle d'ailleurs qu'il s'agit d'une promesse péquiste. de I'aluminium, Arthur Gobeil
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CENTRE DE FORMATION CONTINUE COMMISSION SCOLAIRE 50?|ETE de la VALLEE
CEGEP DE CHICOUTIMI O & AC-5AIMT-3E&N del/ALUMINIUM

Réver aluminium®, un projet novateur hors des sentiers battus, sous sa formule « Pédale vers ton avenir », s’adresse aux jeunes
de 3¢ secondaire et se vit en classe en s’intégrant directement aux activités pédagogiques obligatoires des cours de Sciences et
technologies : 100 % des éleves vivent donc le projet.

Réver I’aluminium®, des objectifs ambitieux a la hauteur des enjeux
Eveiller I'intérét et le désir des jeunes envers la science et la technologie
Permetire une approche et une démarche structurées face a une résolution de probléme technique
Favoriser une ouverture sur une culture d’innovation technologique

Permetire une sensibilisation aux métiers et professions du secteur technique et industriel
Sensibiliser les éléves a I’entrepreneuriat

Faire connaitre aux jeunes les différents rouages de I'industrie.

Pour I’édition 2012-2013, participation de
quatre commissions scolaires suivantes :
Du Lac-Saint-Jean pour une 7¢ édition

Des Rives-du-Saguenay pour une 4° édition
Du Pays-des-Bleuets pour une 3¢ édition

Du Fer (& Sept-les) pour une 2¢ édition.

Au total, cette année, prés de 700 éléves ont vécu le projet, portant ainsi
le nombre total d’éléves ayant vécu le projet depuis les débuts a prés de 5000.

Commission scolaire
du Lac-Saint-Jean

L Bt
TR N, AR

Commission scolaire Commission scolaire Commission scolaire
des Rives-du-Saguenay du Pays-des-Bleuets du Fer
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Saguenay-Lac-Saint-Jean

Encore une fois, la région fait la démonstration que des liens serrés entre les entreprises, les organismes de soutien et le milieu
sont porteurs de résultats. En effet, le travail de collaboration entre ces trois parties prenantes du développement de la
transformation de I'aluminium a mené a la mise en place de deux éléments importants du systéme productif :

Le centre de soudage par friction-malaxage, présentement en démarrage;
e |'usine expérimentale d’extrusion, en cours de réalisation (démarrage en 2014).

Ces deux installations fonctionnent sur la base d’un principe novateur : le développement d’une expertise, I’élaboration de
nouveaux produits et I'établissement d’un carnet de commandes, grace a un partenariat entre le secteur public et des
entreprises privées majoritairement régionales. La présence de ces deux unités expérimentales de production ouvre des
possibilités pour I'utilisation de I'aluminium dans le domaine du transport de personnes et de marchandises. Les entreprises
régionales devraient bénéficier d’'un avantage concurrentiel en lien avec la proximité de ces deux installations.

L'innovation et I'exportation ont été, encore cette année, des moteurs de développement des entreprises du créneau. Plusieurs
équipementiers, soutenus par le fonds AP-60 de Rio Tinto Alcan, ont mis au point des technologies innovantes et des produits
performants, adaptés aux environnements a haut ampérage.

De nouveaux équipementiers s’ajoutent aussi au créneau (ex. : Maestria, Morin Enertech, Fibres de verre JR, et d'autres).
Le nombre d’entreprises du créneau passe de 89 a 102 cette année, soit un ajout de 13 compagnies (dont plusieurs sont des
entreprises établies depuis longtemps mais commencant des activités reliées aux équipementiers ou a la transformation de
I’aluminium).

De sont c6té, le Fonds d’aide au développement des secteurs stratégiques et des créneaux d’excellence (connu sous I'acronyme :
PADS), a permis de faire un investissement total de 3,31 millions de dollars dans la région. Les montants directement injectés
par le PADS représentent 32 % de cette somme. Ainsi, le PADS a un effet de levier de 2,15 (pour chaque dollar mis dans un
projet par le PADS, les autres acteurs du créneau fournissent 2,15 dollars).

Les montants en provenance du secteur privé dépassent ceux du secteur public. En effet, avec 53 % du montant investi, les
entreprises privées du créneau démontrent leur engagement pour le développement du créneau.

Parmi les différentes activités entreprises au cours de I'année par les maitres d’ceuvre et les partenaires du créneau, trois
projets majeurs se distinguent par leurs effets structurants :

 Export-Equipementier a pour objectif de positionner dans les alumineries du Golfe Persique, les onze équipementiers
participants. La présence d’un représentant du projet a I'exposition Aluminium Middle East 2013 a Dubai, a la fin d’avril,
a déja eu pour effet d’amener des demandes de soumission. Le projet se poursuit avec d’autres rencontres, d’autres
expositions et des visites directement dans les alumineries.

e CGRIAL est un consortium de recherche collaborative, auquel participent, entre autres, Bombardier transport, des
entreprises régionales et des entreprises du pdle d’excellence québécois en transport terrestre. Des résultats des premiers
travaux de recherche furent présentés a deux reprises durant I'année. Les participants font preuve d’intérét et de motivation.
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e PAT : le programme d’acces aux technologies permet aux PME d’accéder aux ressources du CNRC - CTA (Conseil national
de recherche du Canada — Centre des technologies de I'aluminium). Cette initiative du Réseau Trans-Al inc. est devenue une
collaboration intercréneaux avec le pole d’excellence québécois en transport terrestre, le réseau de la transformation des
métaux de la Montérégie et celui de la transformation de I'aluminium.

Trois autres projets en cours d’élaboration auront également des effets structurants :

e AS (Avantages Stratégiques) est une réflexion sur les avantages stratégiques dont la région devrait se doter pour favoriser la
transformation de I’aluminium sur son territoire. Cet exercice, réalisé avec plusieurs leaders économiques de la région,
a conduit a I'élaboration d’une liste de cing éléments a mettre en place. Le parc industriel dédié a la transformation de
I’aluminiuma été annoncé par la Ville d’Alma cette année; il reste donc les quatre autres éléments a concrétiser.

e Hydrolienne-Tripod avec la chaire TERRE : |a conception, les essais puis la commercialisation de cette hydrolienne dédiée
aux sites isolés, nécessiteront un partenariat entre plusieurs entreprises et organismes.

e Wagon léger pour le transport en vrac de matériel dense : comme pour I’hydrolienne, ce projet repose sur le travail
collaboratif d’au moins quatre entreprises du créneau.

Le créneau continue de mettre I'accent sur I'accroissement du nombre d’entreprises, la diversification des productions et la crois-
sance des entreprises existantes, afin de consolider le tissu industriel de la transformation de I'aluminium dans la région. Le type
et le nombre des actions réalisées reflétent ce choix.

Sur les 64 actions poursuivies durant I'année, 53 d’entre elles sont complétées. Voici la répartition des actions par catégorie :

TYPE D’ACTION NBRE D’ACTIONS
Promotion, mobilisation, visibilité 10
Veilles, études 7
Développement de marchés internationaux 8
Meilleures pratiques d’affaires 4
Recherche et innovation 11
Formation 10
Autres* 14
Total 64

Note * = les actions de type autres comprennent les projets et actions reliés a la création d’entreprises et a I'introduction
de nouvelles productions dans les entreprises existantes



ACCORD SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN

Considérant les résultats obtenus pour I'année 2012-2013, tant au niveau des équipementiers que des entreprises en
transformation de I'aluminium, nous poursuivrons nos efforts dans la méme direction pour I'année a venir. Nous nous sommes
donné les priorités suivantes :

Nouvelles énergies, mobilité électrique : définir des opportunités d’affaires pour les entreprises de transformation de I'alu-
minium et pour les équipementiers, associées a I'émergence :

e (e production d’énergies renouvelables;
e (’allegement des structures des véhicules;
e (’allegement des piéces des véhicules.

Equipementiers : aider les équipementiers & augmenter leur présence et leur positionnement sur les marchés internationaux :

e Compléter le volet Moyen-Orient du projet Export-Equipementiers;
Monter le financement du volet Acteurs-clefs.
Regroupement :
a) Evaluer la désirabilité d’un regroupement d’équipementiers;
b) Soutenir les activités permettant de faire des rapprochements avec les équipementiers du secteur minier.

Réflexion stratégique : identifier et bonifier les facteurs, sous notre controle, permettant de faciliter la transformation
de I'aluminium dans notre région :

e Mettre en place la premiére mesure du plan : fonds de 50 M$;
e Effectuer la planification triennale de la mise en place des autres avantages stratégiques identifiés par la démarche AS.

Utilisation de la R&D : continuer les efforts d’intensification de I'utilisation des ressources de R&D par les PME du créneau : g

e CRIAL : bonifier la participation des entreprises;
e PAT : encourager I'utilisation du service chez de nouveaux usagers. e
a -

Paulyne Cadieux, ing., M. Sc. App. .

Directrice du créneau transformation de I'aluminium
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JUILLET 2012

Développement international - Filtrartech et Mecfor profitent d’une alliance stratégique

Deux entreprises du Parc industriel de Chicoutimi, Mecfor et Filtrartech, ont uni leur expertise pour mettre au point une solution

compléte de nettoyage de creusets, combinant une redoutable efficacité et une excellente performance environnementale. En

effet, I'équipementier Mecfor a vendu deux unités « Ecumax » en Inde. Celles-ci sont équipées de systemes de dépoussiérage,

mis au point par les spécialistes en contrdle de la pollution de I'air, signés Filtrartech. Pour cette jeune entreprise, il s’agit d’un
premier contrat qui permet a ses équipements d’étre installés outre-mer.

DECEMBRE 2012

Coupesag poursuit son expansion

Coupesag prend possession de I’ancienne usine de pare-chocs Alcan, qui appartenait a BioMatera depuis I'été 2011. Président de
Coupesag, Michel Lavoie confirme qu’une transaction est récemment intervenue entre les deux entreprises saguenéennes. |l
qualifie celle-ci d’occasion d’affaires qui permettra a sa compagnie de poursuivre son développement. Coupesag se spécialise
notamment dans le découpage de métal pour laser et jets d’eau, de méme que dans le pliage numérique de I'aluminium.

DECEMBRE 2012

Rendre plus accessible ’'aménagement des bureaux

Le groupe Starwall, dont le siége social est situé a Chicoutimi, a procédé au lancement, le 5 novembre dernier, d’un service de
location de cloisons de bureaux démontables et amovibles. Cette offre de location est accessible d’un océan a I'autre, a tous les
locataires et propriétaires de batiments commerciaux. Déja, I’entreprise située dans le Parc industriel Henri-Girard, proposait I'achat
de ses cloisons originales qui permettent 'aménagement rapide et propre de bureaux, pour les entreprises de toute taille.

JANVIER 2013

Trophées pour le Tournoi pee-wee de Québec

[’atelier Usinage numérique H.B. de Dolbeau-Mistassini, propriété du Gaspésien d’origine, établi a Dolbeau-Mistassini depuis
quelques années, Hermel Bujold, est associé au Tournoi international pee-wee de Québec depuis trois ans. Cette association
consiste en la fourniture des trophées perpétuels et d’équipe en aluminium et ressemblant étrangement a la célébre Coupe Stanley.
D’ailleurs, un de ces trophées est exposé en permanence a I'entrée du Colisée de Québec. L'entreprise dolmissoise,
qui se spécialise dans la fabrication de piéces industrielles, a développé un a-coté intéressant avec la fabrication de trophées
en aluminium. L'idée d’Hermel Bujold a d’abord fait ses preuves au Tournoi midget de Dolbeau-Mistassini avant d’intéresser les
organisateurs du Tournoi pee-wee de Québec. Pour Hermel Bujold, ¢’est un plus pour son entreprise et cela permet a des étudiants
de prendre de I'expérience et de combler les quelques temps morts occasionnels pour ses onze employés.
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FEVRIER 2013

STAS décroche un gros contrat

Les employés de I'entreprise STAS de Chicoutimi, auront du pain sur la planche au cours des mois a venir. Le président de
I’entreprise, Pierre Bouchard, vient d’obtenir un contrat de 4,5 millions de dollars provenant d’une usine de laminage d’aluminium
en Chine.

VALLEE DE L’ALUMINIUM®



QUELQUES BONS COUPS DES ENTREPRISES
DE LA VALLEE DE LALUMINIUM®

ARS 2013

ecialisée dans les alliages de haute pureté, I’entreprise transforme I’aluminium a Chicoutimi
« Nos parents produisaient de I'aluminium. Maintenant, le role des nouvelles générations, c’est de travailler a transformer ce
métal. » C’est ce que déclare avec conviction Patrick Dubé, directeur commercial de la division Sotrem. Selon lui, I'entreprise
doit viser a « devenir le premier fournisseur mondial pour les alliages de spécialité ». 'usine Sotrem-Maltech transforme I'alu-
minium de premiére ou de seconde fusion et recycle les rebuts du métal gris pour en faire de la poudre, des cones, des granules
ou des lingots d’alliages.

ARS 2013

plus longue passerelle d'aluminium a Chandler
Des employés de la firme saguenéenne Remac complétent I'installation de la plus longue passerelle d'aluminium pour piétons
et cyclistes au monde, a Chandler, en Gaspésie. Les trois sections mesurent 142 metres. La passerelle codte 2,6 millions $ et
fera partie intégrante du Circuit des batisseurs, un aménagement touristique qui reliera le coeur de Chandler au Bourg de Pabos,
un site archéologique. La passerelle et le pont ferroviaire adjacent enjambent la riviere du Grand Pabos. « La passerelle sera
fonctionnelle dans un mois. Il faut aménager les approches », précise la mairesse de Chandler, Louisette Langlois. L'ouvrage
sera notamment emprunté par les croisiéristes qui s'arréteront a Chandler.

RIL 2013

Alma hérite d'une usine d'extrusion de I'aluminium
Erigée au codt de 11 M$ dans le nouveau Parc technologique

Des partenaires heureux. Dans I'ordre, André Paradis a titre de président du CLD Lac-St-Jean-Est;
Gilles Déry, président du CEE-UQAC; le ministre Denis Lebel et le maire d'Alma, Marc Asselin.

Dans son nouveau Parc technologique, a proximité de I'aéroport, Ville d'Aima accueillera d'ici quatorze mois le Centre de transfert
en extrusion du CEE-UQAC. Grace a une aide de 10, 275 M $ non remboursable de la part d'Ottawa, une aide d'un
million $ sous forme de prét de la part de Ville d'Alma et 100 000 du Centre local de développement de Lac-Saint-Jean-Est,
on entre ainsi de plain-pied dans le domaine de la 2¢ et 3¢ transformations, comme en révent depuis tant d'années les décideurs
de la région.
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ETATS FINANCIERS

MALLETTE

Mallette

Teéléephone 418 693-8888

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de la
Société de la Vallée de I'Aluminium,

Les états financiers ci-joints, qui comprennent le bilan résumeé au 31 mars 2013 ainsi que les états résumés des résultats
et de I'évolution de I'actif net pour I'exercice terminé a cette date, sont tirés des états financiers audités de la SOCIETE
DE LA VALLEE DE L’ALUMINIUM pour I'exercice terminé au 31 mars 2013. Nous avons exprimé une opinion non
modifiée sur ces états financiers dans notre rapport daté du 19 juin 2013.

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises selon les principes comptables
généralement reconnus du Canada. La lecture des états financiers résumeés ne saurait, par conséquent, se substituer a la
lecture des états financiers audités de la Société de la Vallée de I'Aluminium.

Responsabilité de la direction pour les états financiers résumés

La direction est responsable de la préparation d'un résumeé des états financiers audités. La direction présente le bilan
résumé ainsi que les états résumés des résultats et de I'évolution de I'actif net. Les notes complémentaires qui détaillent
les postes des états financiers ne sont pas reproduites.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers résumeés, sur la base des procédures que

nous avons mises en ceuvre conformément a la Norme canadienne d'audit (NCA) 810, « Missions visant |la délivrance
d’'un rapport sur des états financiers résumés ».
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Opinion

A notre avis, les états financiers résumés tirés des états financiers audités de la Société de la Vallée de I'Aluminium pour
I'exercice terminé le 31 mars 2013 constituent un résumé fidéle de ces états financiers conformément aux criteres établis
dans le paragraphe sur la responsabilité de la direction pour les états financiers résumés.

1
Wolletts s.e.v.e.2.

Mallette S.E.N.C.R.L.
Saciété de comptables professionnels agréés

Saguenay, Canada
Le 19 juin 2013
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ETATS FINANCIERS

Société de la Vallée de I'Aluminium

ETAT RESUME DES RESULTATS

Pour I'exercice terminé le 31 mars 2013 2012
PRODUITS
Subventions gouvernementales 377541 $ 366 760 $
C.RE. (Conférence régionale des élus) - 30 000
Développement de la marque - 2019
Développement de projets SAGE 3 482 -
Export-Equipementiers 7135 -
Fonds innovation RTA 71 050 66 148
Fonds de partenariat RTA 80 000 104 045
Microbus phase 1 - 2 660
Microbus phase 2 - 108 000
Pexal 149 304 22 391
Projet 2e transformation BMP 45 000 -
Projet Toyota Way - 44 777
RTA 50 000 35000
Salon des affaires - 338 363
Autres 4492 11082
788 004 1131 245
CHARGES
Salaires et charges sociales 198 782 188 479
Assurances 529 1079
Concours Réver l'aluminium 394 4 698
Créances douteuses 420 7 300
Développement de la marque - 2019
Développement de projets SAGE 3482 -
Export-Equipementiers 7135 -
Fonds innovation RTA 71 050 66 148
Fonds de partenariat RTA 80 000 104 045
Fournitures de bureau et papeterie 12 927 8 669
Frais de déplacement 10 364 7 067
Frais de formation et perfectionnement 654 3415
Frais de prospection, accueil et promotion 42 690 66 344
Frais de réunions 1964 2 156
Location d'équipements 116 1 300
Loyer 15 281 15 201
Microbus phase 1 - 2 660
Microbus phase 2 - 147 985
Pexal 143 278 22 391
Projet Accord 117 962 109 286
Projet 2e transformation BMP 35821 -
Projet Toyota Way - 55 222
Publicité, abonnements et cotisations 873 1381
Salon des affaires - 252 804
Services professionnels 14 231 12 033
Taxes et permis 287 376
Télécommunications 10 445 12 628
Immobilisations corporelles acquises a méme les produits 4116 1430
772 801 1096 116
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 15203 $ 35129 $
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ETATS FINANCIERS

Société de la Vallée de I'Aluminium
ETAT RESUME DE L'EVOLUTION DE L'ACTIF NET

Pour I'exercice terminé le 31 mars 2013 2012
SOLDE, début de I'exercice 35129 § - $
Excédent des produits sur les charges 15 203 35129
SOLDE, fin de I'exercice 50332 $ 35129 $

Société de la Vallée de I'Aluminium

BILAN RESUME
Au 31 mars 2013 2012

ACTIF

ACTIF A COURT TERME

Encaisse 156 450 $ 267 314 §
Dépdt a terme 170 000 71916
Apports et subventions gouvernementales 124 500 138 640
Frais payés d'avance 2 596 -
Taxes a la consommation 3957 5 357
o
AN 457503 $ 483227 $
- PASSIF
=
=
= PASSIF A COURT TERME
> Dettes de fonctionnement 48 946 $ 80869 $
= Apports reportés 358 225 367 229
=
LéJ 407 171 448 098
L
|
2' ACTIF NET 50 332 35129
>

457 503 $ 483 227 $




QUELQUES PARUTIONS

La Société de lIa Vallée de I'aluminium
a un nouveau directeur

Le nouveau directeur général de la Société de la Vallée de
I'aluminium (SVA), Julien Gendron, croit que le Saguenay-Lac-
Saint-Jean a développé dans le secteur de I'aluminium une
expertise qui fait I'envie de plusieurs régions du monde. Il arrive
ala Société de la Vallée de I'aluminium aprés avoir cumulé une
trentaine d'années d'expérience dans différents postes de ges-
tion chez Rio Tinto Alcan. Il y a notamment été directeur de I'U-
sine Dubuc et du Bureau de développement industriel. M.
Gendron veut poursuivre la stratégie d'action de la SVA, entre
autres en matiere de soutien aux petites et moyennes entre-
prises (PME) et aux équipementiers aupres des donneurs d'ou-
vrage. |l souhaite aussi aider certaines PME a obtenir des
contrats a I'étranger. « De temps a autres, il y en a une qui
monte a un levier plus grand au niveau international, avec de
I'exportation et tout ¢a, donc le role de la SVA c'est de les aider
dans cette démarche de croissance la », souligne Julien Gen-
dron. Par ailleurs, le directeur de la SVA croit que la région fait
I'envie de bien des endroits dans le monde, avec les
structures de recherche et de développement dont elle s'est
dotée depuis deux décennies. Le Saguenay-Lac-Saint-Jean
compte dans sa région le Centre québécois de recherche et de

développement de [I'aluminium (CQRDA), le Centre des
technologies de ['aluminium du Canada, des chaires
de recherche de I'Université du Québec a Chicoutimi et le Cen-
tre de recherche de Rio Tinto Alcan, dans I'arrondissement de
Jonquiere. M. Gendron reconnait que ces atouts n'empéchent
pas les usines, comme celle de Novelis qui appartient a des
entreprises étrangeres, de fermer pour toutes sortes de raisons.
Selon lui, cela démontre que nos entreprises doivent se
surpasser, surtout dans un contexte de mondialisation.

La Vallée de I'aluminium en féte
Une usine d'extrusion a Alma

M. André Paradis, M. Gilles Déry, M. Denis Lebel, ministre des Transports
et M. Marc Asselin.

(Photo Gimmy Desbiens)

Marc St-Hilaire, Le Quotidien

(Alma) La Vallée de I'aluminium aura enfin son usine d'extru-
sion, fruit d'un projet public commandité essentiellement par
le gouvernement fédéral. Le ministre Denis Lebel, titulaire de
Développement économique Canada pour la région du Québec,
a confirmé vendredi un octroi gouvernemental de plus de
10 M$ pour la construction d'une usine et |'acquisition d'une
presse a extrusion. Cet investissement s'inscrit dans le cadre
d'un projet qui sera coordonné par I'Université du Québec
a Chicoutimi (UQAC) via son Centre d'entrepreneuriat et d'es-
saimage (CEE-UQAC). On souhaite, entre autres choses,
rattraper le retard considérable du Canada par rapport aux pays
européens, dont I'Espagne, en matiere d'extrusion de
I'aluminium. Car bien que présentée telle une usine expérimen-
tale dédiée a la recherche, I'infrastructure est appelée a devenir
une unité industrielle une fois sa pleine maturité atteinte. Cette
annonce ravive I'espoir apres les fermetures d'Alumiform en
2005 et de Finalu en 2006. Vendredi, a I'h6tel de ville d'Alma,
une centaine d'élus, d'intervenants locaux et d'acteurs de la
grappe industrielle de I'aluminium ont applaudi cet investisse-
ment. Car au-dela de la dizaine d'emplois qu'elle générera, on
estime qu'une usine d'extrusion fine aura un effet incitatif
aupres des investisseurs étrangers, notamment ceux qui oeu-
vrent dans le domaine de I'aéronautique et de I'automobile. En
ce moment, la région compte plus de 90 PME spécialisées dans
la transformation secondaire et tertiaire du métal gris, ce qui
représente 2600 employés.
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REMERCIEMENTS

L'équipe de la Société de la Vallée de I'aluminium tient a remercier les membres du conseil d'administration pour
leur implication et leur dévouement ainsi que tous les partenaires avec qui elle traite régulierement et ses partenaires
privilégiés qui sont :

Ministere
des Finances
et de I’'Economie

P
Québec

RioTintoAlcan
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