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Evolution et adaptationw
Bilan et perspectives de la SVA

Lors de mon intégration au conseil d'administration de la SVA en 2020, je n'aurais jamais imaginé que j'aurais I'honneur de
rédiger le mot du président pour le rapport annuel 2023. Ayant pris les rénes en cours d'année, j'ai abordé ce role avec
appréhension, conscient de I'historique et des responsabilités inhérentes a la présidence d'une institution aussi bien
établie que la SVA. Heureusement, la transition a été facilitée grace au professionnalisme et a I'expérience de I'équipe en

place, tant au niveau de la permanence que du conseil d'administration.

Au cours de I'année, nous avons accompli un excellent travail d'équipe en actualisant notre planification stratégique, ce
qui nous a permis d'établir nos priorités pour I'année a venir et les suivantes. Nous avons également mis a jour notre

gouvernance pour garantir une gestion irréprochable, aspect essentiel lorsqu'il s'agit d'administrer des fonds publics.

Nos priorités étant maintenant clairement définies, nous nous concentrerons sur la création de valeur au sein de la Vallée
de I'Aluminium. Il est indéniable que le contexte socio-économique actuel différe grandement de celui qui prévalait lors de
la création de la Vallée. Les conditions de marché ont évolué, certains avantages fiscaux ont disparu et les parties prenantes
ont changé. C'est dans cet environnement en constante évolution que nous devons désormais naviguer. Par conséquent, il
est crucial que nous nous adaptions et développions des compétences et des outils pour soutenir nos entreprises et notre

région.

En conclusion, je tiens a exprimer mon optimisme quant a I'avenir de la Société de la Vallée de I'Aluminium. Grace a notre
équipe dévouée, a nos partenaires engagés et a notre capacité d'adaptation face aux défis qui se présentent a nous, je suis
convaincu que nous sommes sur la voie du succés. Ensemble, nous continuerons a créer des opportunités et a favoriser la
prospérité de notre région, tout en veillant a ce que la SVA demeure un acteur clé dans le développement de la Vallée de

I'Aluminium.

-

Jean-Francgois Desmeules
Président - CA
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Chers membres, je suis trés fiere de vous présenter

notre rapport annuel de cette année en tant que

directrice générale de la Société de la Vallée de
I'Aluminium ainsi qu’en tant que directrice du Créneau d'excellence en transformation

d'aluminium, une premiere.

Cette année a encore été remplie de défis et d'opportunités pour notre organisation,
mais grace a I'engagement et au travail acharné de chaque membre de notre équipe
et de notre CA trés engagé, nous avons pu continuer a progresser afin d'atteindre nos

objectifs et ce avec un nouveau président qui a su relever le défi de main de maitre.

Un autre pas de géant selon moi, nos nouveaux locaux. Espace Aluminium m’a permis
de concrétiser un réve, celui d'étre tous ensemble afin de faire progresser I'écosysteme

de I'aluminium.

Dans ce rapport, nous allons passer en revue les réalisations remarquables de I'année,
les défis que nous avons relevés et les opportunités a venir pour la SVA. Nous allons
également examiner les performances financiéres, ainsi que les projets et les initiatives
que nous avons mis en place pour activer notre positionnement a la suite de notre belle

réflexion stratégique.

De plus, nous souhaitons également mettre en évidence notre engagement envers les
entreprises qui de prés ou de loin travaillent avec I'aluminium, un matériau de choix
dans leurs projets. En tant qu’acteur important et travaillant de pair avec nos équipemen-
tiers, nous sommes fiers de contribuer a la croissance et au développement de cette

industrie importante.

Nous avons réalisé plusieurs études significatives dans la recherche de nouvelles tech-
nologies, dans le développement de produits en aluminium de haute qualité et ce avec
une attention particuliére sur l'impact environnemental. Nous avons également travaillé
en étroite collaboration avec nos partenaires de l'industrie pour encourager I'adoption de

pratiques de production plus durables et respectueuses de lI'environnement.

SOCIETE ‘ TRANSFORMATION
MINIUM

Versy une synergie hawmoniewse B i, € /N

Nos développements dans le secteur maritime avec la venue du deuxiéme colloque au
Saguenay ont donné suite a une mission économique a Marseille. Le but étant d’avoir
des retombées de plus en plus pertinentes pour tous les projets de cette filiere. Elle
apportera beaucoup plus que les résultats escomptés et une avenue non-négligeable
pour l'aluminium. Les recherches qui s'en suivront demeurent une avenue des plus

intéressante pour les fabricants.

Nous sommes convaincus que l'aluminium est reconnu, joue un réle important dans
de nombreux secteurs, notamment dans lI'industrie de I'automobile, de I'aéronautique,
de la construction et le maritime. Nous sommes fiers de faire partie de cette industrie
dynamique et nous continuons a investir dans la recherche, le développement et
la production de produits innovants en aluminium.Nous souhaitons que ce rapport
annuel fournisse un apercu complet de notre engagement envers l'industrie de

I'aluminium et de notre détermination a contribuer a son développement continu.

Maintenant que nous avons atteint notre majorité, nous avons acquis une belle notoriété,

et je suis fiere de vous présenter ce rapport annuel.

Jespére que vous trouverez les informations qu'il contient utiles et instructives. Je tiens
a remercier tous les membres de I'équipe pour leur contribution inestimable et leur

engagement précieux envers notre organisation.
Ne surtout pas oublier que I'aluminium est recyclable a l'infini.

Cordialement, /

Lilianne Savard

Directrice générale

Société de la Vallée de I'Aluminium
Directrice du Créneau d’excellence
en transformation d’aluminium




SOCIETE de la VALLEE de 'ALUMINIUM « Rapport annuel 2022-2023

CO.M&/Z/d’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE LA VALLEE DE LALUMINIUM

Jean-Frangois Desmeules Claude Bouchard Donat Pearson Maxime Deschénes-Bouchard

Président Vice-Président Secrgtalre-tresorler ' Admmlst'ratel!r '
Dynamic Concept e S e Syndicat national des employés de Corporation d'innovation et
I'aluminium Arvida développent Alma - Lac-Saint-Jean-Est

Emmanuel Bergeron Patrick Dubé

Administrateur Administrateur
Rio Tinto Sotrem-Maltech

Marie-Claude Gagnon Denis Garneau Alexandre Morel Sara-Maude Montpellier Stéphan Simard Louise Bélanger

Administratrice Administrateur P R T Administratrice Administrateur Observatrice

i i o . Centre des technologies de I'aluminium du Ministére de I'Economie,
PEEANOGE AIEICONSEIS LAR Machinerie fizitech Conseil national de recherche du Canada de la Science et de l'innovation
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Un grand merci a tous nos partenaires privés et publics ainsi qu’a nos collaborateurs, acteurs de premier plan

pour le développement de notre belle région.

Votre dévouement pour nos entrepreneurs est important, afin de les accompagner dans les avancées de la croissance

de I'utilisation de I'aluminium dans notre belle région du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

Encore une fois, merci pour votre soutien et votre engagement envers notre organisme.

Votre collaboration est indispensable a la réalisation de nos objectifs.
PARTENAIRES FINANCIERS

Economie

et Innavaﬁm: | RiOTintO
Québec

MISSION VISION VALEURS

FR

Reconnue par La Vallée de I'aluminium®

LA COLLABORATION

le gouvernement du Québec est reconnue sur le plan

COLLABORATEURS comme leader qui contribue national et international

al'’émergence et a la croissance LA REUSSITE

des entreprises d’aluminium
/ et de fabrication d’équipements
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Société de la Vallée de I'aluminium et le Créneau d’excellence en transformation d’aluminium se regroupent LTI rgent
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avec le Réseau Trans-Al et Alu-Québec dans leurs nouveaux locaux, Espace Aluminium, au 1866 Boulevard Saint-Paul,a Saguenay a été inauguré le 12 octobre dernier
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Afin d'étre présente aupres de ses membres, I'équipe de la SVA a participé a plusieurs activités :

Participation a 2 4 Participation a 3 o Participation a 3

WEBINAIRES ACTIVITES COLLOQUES

METALTEC AMQ,

FORMATIONS et CSMO,

POUR LES MEMBRES GALA et
DES DUBUC DE LA CCISF AIuQC

Partenaire de Projets collaboratifs
Organisation de 5

_ Participation dans 5 I
ETUDES DE MARCHE

°
Etude de recherche de nouveaux projets en mousse : phase 1 et 2
e
Analyse de la main d’ceuvre et identification des sous-secteurs stratégiques
°

Etude du potentiel d'utilisation de I'aluminium de la filiére
de la construction navale

°
Stratégie de positionnement de la SVA a l'international
°
Construction alternative de pistes en Aluminium : Phase 2

Si une ou plusieurs de ces études vous intéresse,
elles sont disponibles.
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Lancement de la plateforme de commercialisation numérique par AMQ
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Etant la porte d’entrée pour les projets d’aluminium dans la région du

Saguenay-Lac-Saint-Jean, la SVA a développé une expertise dans I'accom-

pagnement d'entreprises et connait tres bien les divers programmes d‘aide

offerts. Que ce soit pour aider les organisations dés les débuts du projet ou

pour les diriger dans la commercialisation, nous sommes la référence.

En 2022-2023 :

21

PROJETS
ACCOMPAGNES

225 000$

EN CONTRIBUTIONS
NON REMBOURSABLES

PROJETS
INNOVANTS

4760567 S

TOTAL DU CcOUT
DES PROJETS

SOCIETE de la VALLEE de TALUMINIUM «

Rapport annuel 2022-2023

RioTinto

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE REGIONAL
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FONDS RIO TINTO POUR LA SOCIETE DE LA VALLEE DE LALUMINIUM

Divisé en trois volets, le Fonds Rio Tinto pour la Vallée de I'aluminium® vise
a supporter les initiatives suivantes :

Le développement de produits en aluminium, nouveaux ou existants, ce qui englobe
la conception, la conversion en aluminium, le prototypage, la simulation, etc.

Les études et analyses spécifiques reliées a l'industrie de la transformation de I'aluminium.

La valorisation de sous-produits provenant de I'aluminium, de procédés de recyclage,
de développement durable ou déconomie circulaire.
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DE QUELQUES PROJETS SOUTENUS PAR LES FONDS RIO TINTO

(( La concrétisation d’un beau réve est maintenant possible

grdce a la confiance et la réceptivité de la Société de la

Vallée de I'aluminim, enfin le dernier prototype est dans

la machine.

Une innovation d’une grande qualité produite entiere-
ment en aluminium saura ravir autant le chasseur que
le travailleur. Les avantages sont nombreux de part et
d’autre; se déplacer de haut en bas sans effort avec tout
son matériel et en toute sécurité, la EZ Climb a un cy-
cle de vie durable elle cadre parfaitement dans la case

écoresponsable. »

Luc Bouchard,
Bouchard Innovation

ir il

EZ CLIMB BOUCHAR I]F I!IIQ'HIJUA;I'IGN
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Conception Navale FMP souhaite remercier la Société de
la Vallée de I'aluminium / Aluminium Valley Society pour
son apport financier de 25 000$ dans la réalisation de ce

réve alamer. »

Francis Parisé Jr.,
Conception Navale FMP

COMCEPTION
NAVALE

FMP

(( Nous tenons a remercier la SVA pour leur confiance en
notre équipe et leurs idées innovantes. Le soutien de la
SVA a été un catalyseur pour optimiser le processus de
fabrication des outils Carbide Wall™ tout en entamant
la premiere étape vers I'automatisation. Non seulement
le soutien de la SVA a permis un gain en productivité,
mais a également permis d’éliminer certains enjeux en
matiére de santé et sécurité pour notre main-d‘ceuvre.
Merci de nous aider a demeurer un leader dans la
fabrication et la conception doutillage servant a la
production d’aluminium. »

Alain Roberge,
Sabec

- ; (( Mobilierpublic.com est une division du Groupe B.R Métal

qui est spécialisé dans la conception, la fabrication et
la vente de mobilier urbain en aluminium destinés au
ICl, c’est-a-dire aux industries, aux commerces et
aux institutions. Nous tenons donc a souligner la col-
laboration et le soutien financier de la SVA dans le but
de développer notre nouvelle ligne de mobilier urbain
modulaire avec un style mieux adapté aux nouvelles
tendances d’aujourd’hui. Cela permettra a l'entreprise
de renforcir son positionnement sur le marché québécois
et d'explorer d’autres marchés tels le reste du Canada
et les Etats-Unis. Nous sommes trés reconnaissants de
cette aide et nous remercions toute I'équipe de la SVA
pour leur travail qui nous aide a assurer la pérennité de
otre entreprise. »

Robin Boulianne,
BR Métal
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« A tous les membres du CA, je tiens a vous remercier pour votre contribution et votre
dévouement envers la SVA. Votre engagement et votre expertise ont été essentiels pour
atteindre nos objectifs..Merci d'avoir investi votre temps, votre énergie et votre passion

dans le développement de la.Société de la Vallée de I’Aluminium. »

Lilianne Savard
Directrice générale de la SVA

SOCIETE
DE LA VALLEE
e DE LALUMINIUM
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Créneau d’excellence

TRANSFORMATION

ALU

Créneau d’excellence

MISSION VALEURS

VISION

La mission du Créneau BIENVEILLANCE

r 4 1)
d’excellence en transformation Le Créneau d'excellence

d’aluminium consiste a, faciliter vise a devenir le gestionnaire

, itd INITIATIVE
la cohésion, favoriser le maillage d'opportunités
et mobiliser les différentes incontournable aupreés
parties prenantes autour de 'ensemble des acteurs CREATIVITE
d'un projet commun de la filiere étant impliqués
A ceaEpell dans la transformation
MOBILISATION

de I'aluminium,
afin de promouvoir
son utilisation et sa
réutilisation a l'infini.

Une initiative de

ACCORD ¥ € = Québec

Saguenay—Lac-Saint-Jean
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Pierre Blackburn Emmanuel Bergeron Nadine Brassard Jean-Francois Desmeules Pierre Dion
Industries Soudex Rio Tinto Serdex International Dynamic Concept . Kargot

Un merci tout particulier a un collaborateur
de tous les instants, Joseph Langlais. Vous
étes une source d'inspiration pour nous

tous!

Vos performances exceptionnelles ont

contribué a faire augmenter notre réussite et

nos connaissances du matériau aluminium. b
dr i
Florent Gougereau Louis Leclerc Robert Poirier Lise Ringuette

P — Lilianne Savard
Réfraco Centre de production automatisé Direction territoriale du Saguenay-Lac- " ) .
Froco de Jonquige (Sjalrg-Jggn, de la Cote-Nord et du Nord- Société de la Vallée de I'Aluminium
u-Quebec

L'équipe entiére a bénéficié de votre travail

acharné et grace a vous, nous avons fait
d'énormes avancées techniques et ce plus

rapidement dans notre mission. Et cela nous L

a permis de dépasser nos objectifs.

Merci d'étre toujours le premier a nous donner

un coup de main. De répondre toujours

présent a nos questions. Nous ne pourrions v Créneau, je ment vous remercier pour votre soutien. Votre

pas le faire sans vous. Nous voulions vous gagement o de aide pour moi, et je suis trés reconnaissante

faire savoir que votre présence au sein de r vous. »

Lilianne Savard
Directrice du Créneau
Transformation de I'alumium

notre comité créneau et a la SVA a fait toute

la différence.

Merci pour votre implication !
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COUO‘O[UL?/CONSTRUCHON NAVALE ET ALUMINIUM

Cest avec plus de 50 participants se sont réunis au Saguenay pour notre deuxiéme colloque sur la construction navale et

I'aluminium. C'est maintenant validé, le maillage entre I'aluminium et de la construction navale est entamé. Dorénavant,

il fera partie de notre nouvel écosystéme maritime et ce partout au Québec.
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étatyfinanciers

Société de la Vallée de I'Aluminium

Etats financiers résumés
Au 31 mars 2023

Accompagnés du rapport de l'auditeur indépendant

SAVIEZ-VOUS QUE:

Q0 2

Téléphone {418} 693-8888
& 087

&

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de la
Société de la Vallée de I'Aluminium,

Opinion

Les états financiers résumés, qui comprennent le bilan résumé au 31 mars 2023, I'état résumé des résultats, I'état
résumé de I'évolution de I'actif net pour I'exercice terminé a cette date, sont tirés des états financiers audités de la
SOCIETE DE LA VALLEE DE L'ALUMINIUM (Organisme) pour I'exercice terminé le 31 mars 2023.

A notre avis, les états financiers résumés ci-joints constituent un résumé fidéle des états financiers audités.

Etats financiers résumés

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises par les normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. La lecture des états financiers résumés et du rapport de l'auditeur sur
ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer a la lecture des états financiers audités et du rapport de l'auditeur sur ces
derniers. Ni les états financiers résumés ni les états financiers audités ne reflétent les incidences d'événements
postérieurs & la date de notre rapport sur les états financiers audités.

Les états financiers audités et notre rapport sur ces éfais

Nous avons exprimé une opinion non modifiée sur les états financiers audités dans notre rapport daté du 8 juin 2023.
Responsabilités de ia direction & I'égard des éfats financiers résumés

La direction est responsable de la préparation des états financiers résumes.

Responsabilités de l'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion indiquant si les états financiers résumeés constituent un résume
fidele des états financiers audités, sur la base des procédures que nous avons mises en oeuvre conformement a la
Norme canadienne d'audit (NCA) 810 « Missions visant la délivrance d'un rapport sur des états financiers résumés ».

WM s.e.ne. 8t

Mallette SEN.CR.L.
Société de comptables professionnels agréés

Saguenay, Canada
Le 8 juin 2023

'cPa auditrice, permis de comptabilité publique n® A131362
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ETAT RESUME DES RESULTATS

Pour I'exercice terminé le 31 mars 2023 2022

(retraité)

PRODUITS _

AluQuébec - $ 10870 $
Cidal - 10 000
Colloques phases 1 & 2 68 238 21718
Hébergement - Créneau 10 000 10 000
Intéréts 36 118 5042
MEI - Créneau 130 000 130 000
MEI - Fonctionnement 339 854 355 552
NGEN - 22 764
Promotion Saguenay et RTA - 35000
Refacturation de charges 18 773 -
RTA - Créneau 20 000 20 000
RTA - Fonctionnement 60 000 60 000
RTA - Fonds d'innovation et de partenariat 66 865 285 000
SQDA - entente 2019-2021 - 55 308
SQDA - entente 2022-2024 160 146 144 447
Sous-location 8 550 -
Autres 2 237 1040
920 781 1166 741

CHARGES

Salaires et charges sociales 149 401 95 647
Assurances 3758 1731
Colloques phases 1 & 2 66 312 21718
Combustible et électricité 4 496 -
Créneau 152 042 162 085
Déménagement et inauguration 14 017 -
Entretien et réparations 4185 3074
Fournitures de bureau et papeterie 9433 11100
Frais bancaires 261 253
Frais de formation et perfectionnement 3971 7942
Frais de représentation, prospection, accueil et de déplacement 35 599 23 380
Frais de réunion 6 465 8 141
Honoraires professionnels - consultants et études - SQDA 160 146 144 447
Honoraires professionnels - consultants et études - autres - 130 205
Location de personnel 3723 -
Loyer et taxes fonciéres 21 565 3600
Publicité, abonnements et cotisations 45 975 30 397
RTA - Fonds d'innovation et de partenariat 66 865 285000
Services professionnels et frais de comptabilité 51 322 20733
Taxes non réclamées 53 780 25626
Télécommunications 3 816 3235
Immobilisations corporelles acquises & méme les produits - 1826
Amortissement des immobilisations corporelles 6 399 -
863 531 970 140

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 57 250 § 196 601 $

Rapport annuel 2022-2023

Société de la Vallée de I'Aluminium

ETAT RESUME DE L'EVOLUTION DE L'ACTIF NET

Pour 'exercice terming le 31 mars 2023 2022
(retraite)
Investi en
immokbili-
sations
corporelles  Mon affecté Total Total
SOLDE, début de l'exercice
Deja etabli -5 692514 § 692514 § 649 111 §
Retraitement de l'exercice anterieur - 153 198 153 198 -
Relfraité - 845712 845 712 849111
Excedent des produits sur les charges (6 399) 63 649 57 250 186 601
Investissement en immobilisations
corporelles 63 995 {63 995) - -
SOLDE, fin de l'exercice 57T 596 § 845 366 & 902 962 § 845712 %




SOCIETE de la VALLEE de 'TALUMINIUM «

Sociéte de la Vallée de I'Aluminium

BILAN RESUME
Au 31 mars

ACTIF

ACTIF A COURT TERME
Encaisse
Encaisse RTA - Fonds dinnovation et de partenariat
Apports et subventions gouvernementales a recevoir
Frais payes d'avance
Taxes a la consommation

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Rapport annuel 2022-2023

891340 §

525 113
62 955
27 769
14 596

1521763

57 596

15679359 §

2022

(retraite)

B93 881 3

381 963
30 000
20 048
13 346

1 358 238

1358 238 §

et o i e e T B e e e e B e e S . o e s %

PASSIF

PASSIF A COURT TERME
Dettes de fonctionnement
Apports reportés

ACTIF NET
Investi en immobilisations corporelles

Mon affecté

91284 §
585 113

676 397

57 596
845 366

902 962

15679 359 §

60 563 §
451 963

512 526

845 712

845 712

1358 238 §
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